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1. Ie1n ocBOCHUS AUCHUILTTHHBI

OpnHOlt M3 OCHOBHBIX MPOOJIeM Ui JI0OOW OpraHu3aiuu, paboTaroleil Ha PHIHKE, SBISETCS
CO3/1aHue YCIOBUHU sl DPPEKTUBHON JCSITETLHOCTH M 00€CIIeYCHHs HEMPEPHIBHOCTH pa3BUTHs. B
3aBHCHMOCTHU OT CKJIJIbIBAIOIUXCS BHEUTHUX YCJIOBUM U BHYTPEHHUX 0OCTOSITENILCTB 3Ta Ipobdiiema
pemIaeTcs pa3IuYHbBIMI OPTaHU3AIUSAMH IT0-PAa3HOMY, HO B OCHOBE €€ PELICHHS JISKUT KPOITOTIUBAs
U TPYJIOEMKasi aHaJIUTUYEeCKass padoTa M0 CO3JaHMI0, PEATU3AUN U TIOCPKAHUIO KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB, T.€. paboTa Mo pa3zpaboTke U pean3ali KOPIOPaTUBHON CTpaTEruu.

UpesBbpruaiiHO OBICTpBIC M3MEHEHUS JEIOBON Cpelbl COBPEMEHHBIX MPEINPHUATHH, CBI3aHHBIE C
pa3BUTHEM KOHKYpPEHIMH, MH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TIIo0anu3anueil Onm3Heca U MHOTUMU
npyrumu  (akTopamMu, OOYCIOBIMBAIOT BO3pAacTaHWE BAXHOCTH pa3pabOTKu A(HPEKTUBHBIX
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil.

BOoapIIMHCTBO yCHENUIHbIX OpraHU3alUil CTpaHbl AKTUBHO BHEIPSIIOT B CUCTEMY MEHEKMEHTa
MHCTPYMEHTBI M METOJIbl KOHKYPEHTHOI'O aHaju3a, UHCTPYMEHTapui pa3pabOoTKU KOHKYPEHTHBIX
CTpaTerui.

L]envio npenoaBanusi TUCHUIUINHBI «KOHKYpPEHTHBIE CTpaTerum» SBIAETCS (HOPMUPOBAHUE Y
CTYZIGHTOB KOMIUIEKCA 3HAaHUH II0 TEOPETUYECKUM OCHOBaM M NPUOOpPETeHHE MPAKTUYECKUX
HaBBIKOB I10 BOIIPOCAM KOHKYPEHTHOM CTPATETHH.

3a0auu Oucyunaunvl. B COOTBETCTBUM C IEIbI0 JUCLHUIUIMHA JOJDKHA CHOPMUPOBATH Y
CTYACHTOB 3HAHMS M MPAKTUYECKUE HABBIKM 10 BIAJCHUIO METOAMKON aHaln3a KOHKYPEHTHOM
CUTYyalliM, BBIABICHHUS TNPHYMH W ABWXKYIIUX CHJI KOHKYPEHLHUH, pPa3pabOTKH CTPATETHH II0
HOJIIeP’KaHUIO U Pa3BUTHIO KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.

2.MecTO TUCHUILUIHHBI B CTPYKTYPe MAarUCTEPCKO MPOrpaMMbl

«KOHKYpeHTHBIE CTpaTeTUH B TyPUCTUIECCKOM OHM3HECE) SIBIISICTCS JUCIUIDTHHON BapUATHBHOW
yactu 61oka b1 yuebHoro mana.

Mecmo oucyunaunvt 6 yuebHOM npoyecce OCHOBBIBAETCS Ha OCO3HAHUU KIIOUEBOH PO
CTpaTeruu B ycrexe opranum3anuu. lIpmoOpeTeHHbIE 3HAHUS M TMPAKTUYECKUE HABBIKH JOJKHBI
00eCcneunTh CTyICHTaM YMEHHE CAaMOCTOATENBHO U Ha JOCTATOYHO BEICOKOM TEOPETHUECKOM YPOBHE
pelaTh 3a1a4u, CBA3aHHbIE C AaHAJTM30M, OLIEHKOM U MPUHATHEM PELICHH 110 BEIOOPY KOHKYPEHTHON
CTpaTeruu, aJeKBaTHON PHIHOYHOM CUTYAIINH.

Ceasb ¢ Opyeumu Oucyunaunamu. «KOHKYpPEHTHbIE CTPAaTErHW» SBJISIETCS MHTETPUPYIOLIMM
KypCcOM, KOTOPBIi OOBEIUHSET Pa3IMYHbIE Pa3/ieibl U TUCHMILINHBIL, B yacTHOCTH «[IpomeccHo-
MHOTOMEPHBIN MEHEKMEHTY, «CTpaTernyeckoe yrnpaBieHUE,

«Jloructuka» u ap.

3 Komnerenuuu ody4yaromerocsi, popmMupyembie B pe3yabTaTe 0CBOEHUS THCIUINIHHbBI
«KoHKypeHTHBIE cTpaTerui B TYPUCTHYECKOM OU3Hece».

B pesynbpTare 0CBOEGHUS AUCHUILUIMHBI 00y4aroLuiics T0KeH 001a1aTh CIeAYOUUMU
KOMITETEHLUSMH:

YK-1 Cioco0GeH oCymecTBIATh KPUTUYECKUI aHaIH3 MPOOIEMHBIX CUTYaIlMil HA OCHOBE CHCTEMHOTO
MO/IX0/1a, BEIPA0aThIBATh CTPATETHIO ACHCTBHI;



VK-3 CnocoGeH opraHu30BbIBaTh U PyKOBOIUTH PaOOTON KOMaH/Ibl, BEIpaOaThIBasi KOMaHIHYIO
CTpaTeruio JJisl TOCTHUKEHUS TIOCTABICHHOH 11EJIH;

YK-5 Crioco0OeH aHaIu3upoBaTh U yUUTHIBATH Pa3HOOOPA3Ue KyJIbTYP B MPOLIECCE MEKKYJIBTYPHOTO
B3aMMOJICHCTBUS;

YK-6 CriocoOeH onpeenaTh U peain30BbIBaTh IPHOPUTETHI COOCTBEHHOMW JCATEIHLHOCTH U CIIOCOOHI e
COBEpIICHCTBOBAHUS HA OCHOBE CAMOOIICHKH;

OIIK-1 Cnoco0Gen pemiats mpodeccruoHaibHbIE 3a/1a4u Ha OCHOBE 3HaHUA (Ha POJABUHYTOM YPOBHE)
HSKOHOMHUYECKON, OPraHU3AIMOHHON U YTIPaBIEHYECKONW TEOPHH, MHHOBAIIMOHHBIX OX0A0B, 0000IIeHNUs
Y KPUTUYECKOTO aHAIM3a MTPAKTHK YIIPABICHUS;

[TK-1 criocobeH cTpaTernuecky yIpaBsTh IPOIeccaMu TNIAHUPOBAHUS M OpTaHU3alMK TPOU3BOACTBA HA
YpOBHE MPOMBIIIJICHHON OpTraHu3allny;

[TK-2 criocobeH cTpaTernyeck ynpaBIsiTh IPOIECCaMy OPTaHU3aMOHHON U TEXHOJIOTUYECKON
MOJIEpHM3AIMH TPOU3BOICTBA;

[1K-3 criocobeH pyKOBOAUTH MPOSKTAMH PEHHKUHUPUHTA OM3HEC-TTPOLIECCOB MTPOMBIIIUICHHOM
OpraHM3alIMHU C UCIIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI;

[1K-4 criocoOHOCTBIO YIIPABIATH OPraHU3ALUAMH, TTOAPA3ICICHUAMH, TPyNHaMu (KOMaH/1aMH )
COTPYJHHUKOB, IPOEKTAMH U CETSIMU;

ITK-5 cnocoOGHOCTRIO pa3pabaThiBaTh KOPIIOPATUBHYIO CTPATETHIO, TPOTPAMMBI OPTaHU3AIIMOHHOTO
pa3BUTHUS U U3MEHEHUH 1 00eCIIeunBaTh UX peau3alulo;

[TK-6 crtocoOHOCTHIO HCII0JIb30BATh COBPEMEHHBIE METO/IbI YIIPABIEHHS KOPIIOPATUBHBIMU (PUHAHCAMU
JUTSl pEIIeHUs] CTpAaTEerMuecKuX 3a/1ay;

IIK-8 BmageHneM MeTOgaMH SKOHOMHYECKOTO U CTPATCTUYCCKOI0 aHajin3a MOBCACHUSA S9KOHOMHUYCCKUX
AIrCHTOB U PBIHKOB B rio00anbHOM cpeac.

OO0yuatomuecs J0JKHBI:
HMeTh NpeACTABJICHHUE:

- O COBPEMEHHOM COCTOSIHMM U TEHJCHIMSX Pa3BUTUS TEOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii;

3HATh:

- TPUYUHBI BOSHUKHOBEHUS KOHKYPEHIIMHU U (DaKTOPHI, €€ ONpeIesIOIue;

- Pa3HOBUIHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTpaTEeruii;

- 0 BO3MOXKHOCTSIX (DOpMHUPOBAHUS, TOAJEPKAHUS U U3MEHEHUS! KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILECTB;
- 0 METOJaxX KOHKYPEHTHOI'O aHaJI13a;

- 0 mpobsieMax U 0COOEHHOCTSIX KOHKYPEHIIMH Ha 0T€4ECTBEHHOM PHIHKE;

- MeXaHUu3M pa3pabOTKHU KOHKYPEHTHOM CTPAaTEruy;

yMeThb:

- BBISBJIATH JABMKYILUE CUIIbl KOHKYPEHIIUH;
- AHaJIM3MPOBaTh CUTYALUIO B OTPACIH U IPOTHO3UPOBATh NPUOBUILHOCTH B OTPACIIH;
- (GopMupOBaTh U NOJEPKATh KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIECTBA (PUPMBL;

BJIAJ1€Th.

- HaBBIKaMM yIPaBJIEHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.



- HaBBIKaMH pabOTHI C HAYYHOW, HOPMATUBHOM, CIIPAaBOYHON JIMTEPATYPO;

HaBBIKaMH 000OIICHHSI M UCTIOJIH30BaHUS TIEPEIOBOTO OIBITa B pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOMN

CTpaTeTrHH.

4. CTpyKTYpa U cofiep:KaHue TUCHUILTHHBI « KOHKYpeHTHBIEe cTpaTerum».

Tpynoemkocts: 3 ECTS, 108 akanemunyeckux yaca.
®opMa UTOTOBOI0 KOHTPOJIS: 3a4ET

Buanbi yueoHoit pa6oThl, @opMBbI TEKYIIETO
Pazgen BKJIIOY A KOHTPOJIsI
Ne AUCIHUNITHHBI = CaMOCTOSAITEJIbHYIO ycrneBaeMoCTH (no
n/n 23 padoTy CTYJAEeHTOB U Helenam cemecmpa)
Z | TpynoemkocTh (B 4acax) ®opma
© NPOMEKYTOIHOM
Cp
Bceero | JI C C aTTecTalMM (no
cemecmpam)
1 | Tema 1. 1 Ompoc
KonkypeHTOCIOCOOHOCTDH U 4 6
KOHKYPEHTHOe
noBeJeHHue. 2
2 | Tema 2. CTaHOBJIEHHE H 1 Omnpoc
pa3BUTHE TEOPHUIi 4 7
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
3 | Tema 3. Anasm3 oTpacim Omnpoc
U KOHKYPEHTHOM 1 4 7
CUTyalMH. 2
4 | Tema 4. Metoasnl 1 4 7 Omnpoc
KOHKYPEHTHOI'0 aHAJIM3A.
5 | Tema 5. KonkypeHTHBIEe KounTtponwshas padota
CTpaTerum u ux 1 4 7
Pa3HOBUAHOCTH. )
6 | Tema 6. CTpaTterun Omnpoc
KOHKYPEHIH B 30Xy 1 4 7
rJ00aJu3anmnu.
7 | Tema 7. BusHec-MoaeJd " Omnpoc
KOHKYPEeHTHBbIE 1 2 2 ~
cTpaTerum B
3JIEKTPOHHOM KOMMepPUuH
nuToro 108 8 26 | 72 3auer




Copep:xanne pa3aejioB M TeM AUCHUILTHHBI

Tema 1. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh M KOHKYPEHTHOE IOBeleHue.

[lonsiTne KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH U (akTOphl, ompeaensione ee. JlerepMHUHAHTHI
IKOHOMHUYECKON KOHKypeHIUH. [1yTi JOCTIKEeHUs! KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH. [Iprupoa u uCTOYHUKHN
KOHKYPEHTHOT'O TMpEeUMyIlIecTBa. YCTOWYMBOE KOHKYpPEHTHOE MpeumylnectBo. KoHKypeHTHoe
NPEUMYILECTBO HA pA3JIMYHBIX pBIHKaX. THUIBl KOHKYPEHTHOTO mpeumyiiectBa. CyIIHOCTh H
MOTHBALMsl KOHKYPEHTHOTO MoBeleHus. KOHKypeHTHOEe NMOBEAECHHME M CTpaTerus JIMaepa pbIHKA.
KonkypenTHoe moBeneHue u crTparerusi nocienonatens. CrpaTervsi KOHKYpPEHTHOTO MOBEIACHHS
dbparmMeHTapHbIX GUPM.

Tema 2. CTaHOBJIeHNE U Pa3BUTHE TEOPH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

DopMUpOBaHUE U Pa3BUTHE OCHOBHBIX MPUHIIUMIIOB KOHKYpeHIuU U A. CmuToM. Pa3zBuTue Teoprun KOHKYpPEHIIMN
Jhxon. Kmapxom, @. Haiitom. CucteMHBI TOAXOA K TEOPHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Pa3Butue Teopuu
KoHKypeHTocrocooHocti M. [Toprepom. Pa3pabotka metomonoruu koHKypeHTocnocoonoctu I'. Xamenom u
K. IMpaxanagom. Konnenmus [[x. Mypa, A. BpanaenOyprepa u b. Heitn6adda. «Konuenmus exa» xoHa
Konnuuca. CoBpemenHnble Teopun koHkypenuuu: . I'ynepuana, b. Jlugnena 'apra, b. [llanomnukosa u ap.

Tema 3. AHAJIU3 0TPACJIM M KOHKYPEHTHON CHTyalUM.

CylHOCTh NPUYMHBI M BHJBl KOHKYPEHLMH B OTpPaciid. AHaJIM3 KOHKYPEHTHOM CHUTYyalUH IIO
cpeactBoM S-tu daktoproit Monenu [loprepa. HemoctaTku 5-tn akTopHOM MOJETH U €€ pa3BUTHE B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX. AHAQJIU3 CTPATETMYECKUX TPYII KOHKYPEHTOB. JIBWXKyIIHE CHIIBI
KOHKYPEHLMH U MX aHAJIU3.

Tema 4. MeToabl KOHKYPEHTHOTO aHAJIU3A.

Mopnens rtapBapackoi mkonbl. Merogq ABC, Meton GAP-ananmza. Matpuma Oananca
KU3HEHHBIX IMKJIOB. MeToj aHalu3a CTpaTeruuyeckoil ys3BUMOCTH U TMOKOCcTH (pupMbl. Meton
aHaiM3a ypoBHs cuHepruu. HegocraTku cymiecTByOMKX MOJEIEH aHaIn3a.

Tema S. KoHKypeHTHBIE cTPaTerud ¥ UX Pa3sHOBUIHOCTH.

KonkypeHTHbIE cTpaTeruu B YCIOBUSIX COBEpPUIEHHOW M HECOBEPUIEHHON KOHKYPEHIUU.
KoHkypeHTHast cTparerusi M €€ COOTBETCTBHE JI€JIOBOWM OKpy»Karomeh cpene. KoHKypeHTHas
CTpaTerusi B OTpaciiy, HaXOAIICHCs B CTaANUN CTAaHOBJICHUS U pa3BUTUsA. KOHKypeHTHas cTparerus
B OTpaciii, HaxosIIencs B cTaauu 3penoctu. KonkypentHas crpaterus s GupM, AeHCTBYIOIINX B
OTpacisaX, HAXOIAUIUXCS B COCTOSIHUM CTarHaluu U Craja.

Tema 6. CTpaTernu KOHKYpPeHIUH B 310Xy IJ100ajn3amuu.

[IpyuuHbl BBIXOJA KOMIAHMM Ha MEXIyHAapoJHble pbIHKU. [7o0anbHas crpareruss u
KOHKYPEHTHasl IpeuMyInecTsa. MyJIbTHHAMOHAIbHASI CTPATETHs U KOHKYPEHTHAs IPEUMYILECTBA.
Crparerus 3KCHopTa, JUIEH3UPOBaHUS, (paHyaii3uara. MeHeDKMEHT 3HAHUH KaK KOHKYpEHTHAs
CTpaTeruss OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTPATErHil MEIKUX, KPYIMHBIX M CICIHATH3UPOBAHHBIX
¢upm. KonkypeHTHbIe cTpateruu B cepe paauKaabHbIX HHHOBAIIHH.

Tema 7. bu3zHec-Mo1eJ I M KOHKYPEHTHbIE CTPATETMH B 3JICKTPOHHO KOMMEpPLHH.

KonkypeHnTHbple cTparerus Jii  TOCTaBIIMKOB KOMMYHHUKAIMOHHOTO  00OpYyJOBaHMUSL.
KonkypeHTHblE cTpaTeruu [Jjisi NPOU3BOAMUTENEH KOMIBIOTEPHONM TEeXHUKH. KOHKYypeHTHbIE

CTpaTCrun AJid OJICKTPOHHBLIX PO3HHUYHBIX TOPIOBIICB. KOHKypeHTHLIC CTpaTerun Ajisd MGHHﬁHLIX
5



KoMIlaHui. THTepHeT cTpaTteruu i TpaaulnOHHOTO OHU3Heca.

5. Odpa3oBaTeibHbIE TEXHOJIOTUH
B mporecce nzydenus qucuuruinabl « KOHKypeHTHBIE cTpaTerum HCHoJib3yHTes
cJIeIyIone MeToabl 00yueHus 1 (HOpMbI OpraHU3aIIH 3aHATHH:

- JIEKIMM U CEeMHMHApPBl, HA KOTOPBIX 00CYk/1al0TCsl OCHOBHBIE MPOOJIEMbl, OCBEIIEHHBIE B
JEKIUAX U cOPMYITUPOBAHHBIE B IOMAIIHUX 33JaHHIX;

- KOMIBIOTEPHBIE 3aHATHUS;

- TMHUCbMEHHbIE WIH YCTHBIC JOMAIIHUE 3aJJaHusl;

- pacyeTHO-aHAJUTHYECKHUE, pacueTHO-TpapuuecKue 3aJaHus;

- KOHCYJbTALIMH MPENOIaBaTENEH;



- caMocTosTeNibHasg padoTa CTYJEHTOB, B KOTOPYIO BXOJUT OCBOCHHUE TEOPETHUYECKOTO
Marepuaja, IOATNOTOBKA K CEMHHAPCKUM 3aHATUSAM, BBIIIOJHEHHE YKAa3aHHBIX BBIIIE
MUCBMEHHBIX PaloT.

IIpn peanmuszauumu nporpaMMbl «KOHKYpPEHTHBIE CTPATETMW» HCIHOJB3YIOTCS CIIELYIOLIUE
o0pa3oBaTeIbHbIE TEXHOJIOTHH:

- JIeJIOBBIE UTPHI;

- pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIMH B LIEJISAX BRIPAOOTKH HABBIKOB MPUMEHEHHUS TEOPUHU NP aHAIIH3Ee
pealbHBIX YIIPaBICHYECKUX MPOOIeM;

- TPEHUHTHU B BUJE «MO3TOBOTO IMITYpMay IPH PEIICHUH Npo0IeM U 3a/1a4;

- BHeayJIuTOpHas paboTa B (hopMe 00s13aTeNbHBIX KOHCYJIbTAIMM U UHIMBUIYIBHBIX 3aHATUH CO
CTyJAeHTaMu (NIOMOIIb B TMOHMMAaHWU TEX WM HMHBIX MOZENed W KOHIENIHH, MOATOTOBKA
pedeparToB u dcce, a TAKKe TE3UCOB VIS CTYICHUYSCKUX KOH(epeHuii u T.11.).

6. YueOHO-MeTOqHUYECKOE 00ecIieYeHHe CAMOCTONATEIbHOI padoThl cTyAeHTOB. OLeHOYHbIE
Cpe/CcTBa VISl TEKYyIIero KOHTPOJS YCIeBaeMOCTH, IPOMEKYTOYHOH aTTecTallMid MO0 MTOraM
OCBOCHHUS M CHUILTHHBI.

Memoouka npenodasarus OUCYUNIUHDBL

[TpenonaBanue y4eOHON AuCHMIIIMHBI «KOHKYpEHTHbIE CTpaTeTHH» CTPOUTCS Ha COYETAaHUH
JIeKIUI, CEeMUHAPCKUX 3aHATUN U pa3IU4HbIX (POPM CaMOCTOATEIbHON pabOThl MaruCTPAHTOB.

Ha nekuusx mo JaHHOW TUCHLMIUIMHE W3J1araioTcsi Haubosiee CIIOKHBIE BONPOCHI COAEpKaHUS
JUCLMILIMHBI, IPOBOJUTCS aHAlIM3 OCHOBHBIX MOHATHMH M MeTofoB. YUreHume nexuuit
COINPOBOXK/IAETCSI  PACCMOTPEHHEM IMPUMEPOB, Kak IMPaBWIO, COLUATBHO-3KOHOMHYECKOTO
xXapakrtepa.

Ha cemuHapckux 3aHATHAX J€7IaeTCs aKLEHT Ha BBIABICHHE BAKHEHIINX OCHOBOIOJIATAOLIUX
BOIIPOCOB TEOPETHUYECKOTO JIEKIIMOHHOTO MaTepualla, a TaKkKe M3y4aroTcs BaKHEHMIIUe MOAXO0Mbl U
MOJIeTM MEeHeKMEHTa. [IpuMeHSIoTCS TakKe pa3iIudHble METOABI MO Pa3BUTHUIO MPAKTHUECKUX
HaBBIKOB MCKYCCTBA YIPABJICHUS Y MarCTPAHTOB.

HpI/I IMPOBCACHUN CEMUHAPCKUX 3aHATUU JOJIDKHOC BHUMAHHC YICIACTCA:
- Pa3BUTHIO AHAJIMTHYCCKHUX HABBLIKOB,
- TPUBUTHIO HABBIKOB aHAJIM3a U CTPYKTYPUPOBaHUS MOILGJ’ICﬁ MCHCIPKMCHTA,

- BBIPa0OTKE HABBIKOB I10 MPUHATHIO YIPABIEHYECKUX PELICHUH.

[IperycMOTpeHbl ay TMTOPHBIE CAaMOCTOSITENIbHbIE paOOThI 10 OCHOBHBIM TeMaM Kypca, a TaKkxke
JIOMAIlHHAE 33JJaHusl aHAIUTUYECKOTO U JIOTUYECKOI0 XapakTepa M0 U3yYEHHIO CUCTEM YIPABICHUS
OpraHu3aInil.

PaGoueii mporpamMmoii JUCITUIUIMHBI IPEyCMOTPEHA CAMOCMOAMENbHASA PAOOmMa CMy0eHmos
C IEJBI0 YIITYOJICHUS 3HAHHIA 10 TUCIMILTNHE U TIPEyCMaTPHUBACT:

- H3Y4YCHHC U YCBOCHUC JICKUMOHHOI'O MaTEpHraJia,

- TOATOTOBKY K KOHTPOJIbHBIM padOTaM U TecTaM;
- HW3YyYEHHE JIONOJHUTEIBHOU JUTEPATyPhI MO pa3zesiaM, yKa3aHHbIM JIEKTOPOM;



- TOATOTOBKY K MPAKTHYECKUM 3aHITUSIM;

- pabory ¢ UaTepHeT-pecypcamu;

- TOJATOTOBKY K SK3aMEHY.

Martepuai, npeaocTaBiIsieMblil Ha JEKIUAX, HEOOXO0AUMO PEryJIsIpHO JTOTIONHATH CBEACHUSAMU U3
JUTEPATYPHBIX HMCTOYHUKOB, TPEACTABICHHBIX B paboyeil mporpaMMe JUCHMIUIMHBL [lpu
CaMOCTOATEIBHOM paboTe cienyeT MPOYUTaTh PEKOMEHIOBaHHYIO JuTeparypy. g pacmmpeHus
3HAaHUH M0 JUCHUIUIMHE PEKOMEHIYETCs UCI0JIb30BaTh IHTepHET-pecypChl.

@OPMbl u C00€p9fcaHu}Z meKyujeco, nPOoOMeNCYymovHoc0 U umoco6020 KOHmpOJZ@IZ

= Tekymuil KOHTPOJb. TEKyIMiA KOHTPOJIb MPOBOJMUTCS C IIEIBI0O OMNPENCIICHHUs] KadecTBa

YCBOEHUS JIEKIIMOHHOT'O MaTepualia B opMe YCTHBIX U MUCHbMEHHBIX OIPOCOB.

WtoroBast oleHKa 3HAaHMHA TEKYIIETO KOHTPOJS CKJIAQAbIBAaeTCI Kak [0 pe3yJbTaraM
MUCHMEHHBIX pabOT, MPOBOJIUMBIX IO MPOHJICHHBIM TE€MaM, TaK U MO CTETICHW aKTHBHOCTH yYaCTHS
MarucTpPaHTOB Ha CEMUHAPCKUX 3aHATHUSAX.

= [IpomexyTOuHbIH KOHTPOJIb. [IpoMexyTOUHBI KOHTPOIL MPOBOAUTCS OJUH pa3 B TEUCHUE

y4eOHOro cemectpa. MarucTpaHThl, PYKOBOJCTBYSCH Yy4E€OHO-METOAMYECKUM TUIAHOM,
HAXOJSIT OTBETH HA KOHTPOJILHBIC BOMPOCHI MO KaXKI0W TeMe 00pa3oBaTeIbHON MPOrPaMMBI.
[TpomexyTOUHBIN KOHTPOJIb OCHOBAH Ha MMCbMEHHOM padoTe.

* HTOroBBIid KOHTPOJIb 1O Kypey. [[mst KOHTpOJIS yCBOGHUSI JaHHOW TUCIMILIMHBI Y4eOHBIM

IUIAHOM TIpeycMOTpeH 3aueT. Ilpu 3ToM 3adeT mpoBOAMTCS B YCTHOH (opme Ha OCHOBE
KOHTPOJIbHBIX BOIIPOCOB.

Bonpocwt u 3a0anus ona camocmoamensHoil padomsl CmyoeHmos:

Tema 1. KoHKYpeHTOCNIOCOOHOCTHh U KOHKYPEHTHOE MOBeAeHNe.
Bonpocwt u 3a0anus k 3anamuio:
1. TlpuBeaure mpuMeEphl  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM  KOMMEPUYECKOW  OpraHH3alluy,
JeHCTBYIONICH B chepe yCyT.
2. Uro siBsieTcs mpeAMETOM KOHKYPEHITUH TOPOJIOB, PETMOHOB U CTpaH?
3. IlpuBeaure npuMepbl LEHTPAILHONW KOMIIETEHIIUH OTEYECTBEHHBIX KOMEPUYECKHUX U
HEKOMMEPYECKUX OpraHu3aIui.
4. B 4em 3aKiIroyaeTcs CTpaTerhst KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAS HA KOHIICTIIIUT
LEMTOYKH CTOUMOCTH?
5. OxapaxTrepusyiTe JeTepMUHAHTHI SKOHOMUYECKOM KOHKYPEHLIHHL
6. Kaxkue akTopsl onpenenstor KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh KOMITAHUH ?
7. TlpuBeaute npuMepbl PUPM, UCTIONIB3YIOIIMX CTPATErHI0 KOHKYPEHTHOT'O ITOBEICHHS
JMJep-phIHKA U N0CIIE0BaTEs.
Tema 2. CTaHOBJIeHHE U Pa3BUTHE TEOPHU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.
Bonpocwr u 3a0anus k 3anamuio:
1. Oxapakrepusyiite Bkiaja [lopTepa B TEOpHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
2. B uem cocTOHT CyTh CTpAaTETHH MEPEX0/1a U3 NHAYCTPUATHHOTO BeKa B
nH()OPMAITMOHHBIH.



3.
4.
S.

Packpoiite cymnocts MeTononornn Xsmena u I[Ipaxamana.
Kakosa cymuocTs koHtenuuu Ix. Mypa.

B yem cocTouT 0COOEHHOCTh COBPEMEHHBIX TEOPH KOHKYPEHIINH.

Tema 3. AHAJIU3 0TPACJIM M KOHKYPEHTHON CHTyaluM.

3.
4.
3.

Bonpocwt u 3a0anus k 3anamuio:
OxapaktepuszyidTe 5 mapamMeTpoB CTPYKTYpbl BIMSIONIME Ha KOHKYPEHIUIO U
MPUOBUTHHOCTH OTPACITH.
[MpuBenuTe mpuMepsl BO3ICHCTBYS TOBApOB-3aMEHHUTENCH HA KOHKYPEHIIHIO B chepe
TypHU3Ma.
[IpuBeauTe nprMepsl IEHOBOUW U HELIEHOBOW KOHKYPEHIIMH Ha OTEYECTBEHHOM PBIHKE.
B kakux mensx ucrosb3yeTcsl aHaau3 OTPACIeBON CTPYKTYPHI.
PaccmoTtpute Bo3aelicTBrue MIHTepHeTa Ha KOHKYPEHIIMIO U TPUOBUIBHOCTH OCTpaciiei.

Tema 4. MeToaAbl KOHKYPEHTHOTO aHAJIU3A.

RANIE R N

6.
7.

Bonpocbt u 3a0anus k 3anamuio:
Kakue MeTo/1bl KOHKYpEHTHOTO aHaJIu3a UCIOJIb3YI0T KOMIIAHUH ISl OEHKH CBOUX
MO3ULIUH.
OxapaxTepusyiiTe MOJIeNb CTPATErHueCKOTo aHajau3a ['apBapAckol MIKOJIbI Ou3HEca.
Kaxk onieHuTh npuBieKkaTeaIbHOCTh OTPACTU?
Uto Takoe KOHKYpEHTHbIN cTaTyc koMmrnanuu? Kak ero ouieHUTH?
Kakoi anronutv 6anancupoBanre C3X UCIONB3YyeTCs B MPAKTUIECKON IEATEIHbHOCTH
KOMTIaHUN?
Kak M0XHO OLIEHUTh CTPATErMYECKYIO THIIKOCTh KOMIIAHUU U CTEIIEHb €€ YA3BUMOCTH?

Kaxkue cymecTByIOT moixo/1bl K omeHke 3G eKkTa CHHEPTHH.

Tema S. KoHKypeHTHBIE CTPaTerud ¥ UX Pa3sHOBU/IHOCTH.

Bonpocul u 3a0anus x 3anamuio:
[MpuBenuTe mnpUMEpPHl Pa3IUYHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil (CTpaTerwii HU3KUX
u3ziepkek, mudepeHnmanum 1 CerMeHTAIINH. )
Kakne KOHKypeHTHBIE CTpaTeTuH MOy HanOOJIbIlIee PaCIpOCTPaHEHUE B CTPAHAX C
MepPeX0qHON YKOHOMHUKOM?
HazoBuTe 311€MEHThI KOHKYPEHTHOW CTpaTeTruii, 00eCIIeYMBAIOIINE KOMMEPYESCKIM
¢upmaM ycriex B COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIIOBUSIX.
Kakwue cTparernu peKOMeHAYIOTCS Ha T€X WM UHBIX CTaIUSX KU3HEHHOT'O IIHKIIA
oTpaciu.

Tema 6. CTpaTerun KOHKypPEeHIHH B 310Xy IJI00AJIH3anHH.

Bonpocwl u 3adanus k 3anamuio:
OxapakTtepuzyiTte T€ CTpaTerud, KOTOpPble MOTYT HCIOJIb30BaTh KOMIIAHHH,
JEUCTBYIOLINE HA MEXKIYHAPOAHBIX PhIHKAX.
[TpuBeauTe MpUMeEpHI MPOSIBIICHHUE TII00ATH3AIIMN B COBPEMEHHON YKOHOMHYECKON
KHU3HU.
HazoBute npenmyiiectsa rondanbHOT0 MapKeTHHTA.
Uem oTinyaroTCs 3HaHUS OT JaHHBIX U HHGOopManuu?



5. IlpuBeaure mpuMep MCIONB30BAHUS MEHEPKMEHTAa 3HAHUH Ha COBPEMEHHBIX
OTEYECTBEHHBIX KOMITAHUSX.
6. Kakue Mepbl MOKET MPEeNPUHITH HAalMOHAIbHAS upMa, 94TOOBI OTpearupoBaTh Ha
CO3/IaHUE €IMHOTO €BPOMEHCKOTr0 PhIHKA M YCHIUTH CBOIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.
7. B d4em orimuue ro0albHON CTpaTeruyl OT MYyJIbTHHAIIMOHAIBHON ?
Tema 7. Bu3zHec-M0/1eJIM 1 KOHKYPEHTHbIE CTPATeruy B 3JIEKTPOHHOM KOMMEPILHH.
Bonpocvl u 3adanus k 3anamuio
1.  Oxapakrepu3syite CTpaTeruu Ajs JOCTUXEHHs TEXHOJIOIMUYECKOro JUAEPCTBA B OTPaACiIU
0ecIpOBOAHBIX KOMMYHHUKAIIUH.
2. IlpuBegute mpuMepbl TNPUMEHEHHS C()OKYCHPOBAHHBIX CTPATETHUH  JTOCTHYKCHUS
KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYIIECTBA JIJIsl METUHHBIX KOMITaHUH.
[lepeuncnute KitoueBbIe (HAKTOPHI ycrexa B AIEKTPOHHOW KOMMEPIIUH.

Ilepeuensv 6onpocoe 0nsa KOHMPOALHOI padomsl u 3auema

1. CymHocTs U copepxkanue crpateruu. «SI» crpareruii I'. Munnoepra.

2. Ctpareruu BeIX0/la HA MEXIyHApOIHBIE PHIHKHU. [ 100anpHas 1 MyJIbTHHAIIHOHAIbHAS
CTpaTeTUu.

AHanu3 KOHKYPEHIIUH C IIOMOIIIbI0 MOJIeN KOHKYpeHTHbIX cuil M. [loprepa.

Pa3Butne monenu nsaTH KOHKYpeHTHBIX ciil M. [lopTepa B COBpEMEHHBIX yCIOBHSX.
CyHmIHOCTh KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIeCTB. [1yTH TOCTIKEHNsI KOHKYPEHTHBIX MPEHUMYIIECTB.

A

KomneTrennun kak 0CHOBa JOCTHKEHUSI KOHKYPEHTHBIX IpenmytiecTs. KirtoueBsie u

YHUKaJIbHbIE KOMIIETEHIIUU.

7. OueHka KOHKYPEHTHOW 3HAUMMOCTH PECYPCOB U MOTEHIIMANIA KOMIIAaHUH.

8. DOBononus TEOpU KOHKYPEHIIHUH.

9. Amnamm3 nenouku M.ITopTepa kak OCHOBA JOCTHKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAaHUH.

10. KoHKypeHTHbIE CTpaTeruu.

11. CymHoCTh KOHKYPEHIIMH PETUOHOB B YCIOBUSX IIIO0ATU3aIIMU COBPEMEHHOTO MUpPA U €€
POJIb Y YCKOPEHUU Pa3BUTHS.

12. ®opMupoBaHHe TEOPHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHOB.

13. Baxkneiiie HanpaBieHUs KOHKYPEHIIMH PETHOHOB.

14. Mopenu OleHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHOB.

15. KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh KaK MHTErPabHBIN MoKa3aTesb 3Q()EKTUBHOCTH MPEATPUATHS.

16. Ilpupoaa m UICTOUHUKY KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTRA.

17. Tumnbl KOHKYPEHTHOTO TPEUMYIIECTBA: MPEUMYIIECTBO 0 U3JIEPKKaM U IPEUMYIIECTBO

muddepennmanuu (pa3nyuio).

7. YuyebHO-MeTOANYECKOE u uHGoOpMaLIMOHHOE o0ecreueHue JUCHHUILIHHBI
«KoHKypeHTHBIe cTpaTeruy B TYPUCTHYECKOM OU3Hece».

@) OCHOBHAA TUmMepamypa:

e M.U. Kusin Konkypentnsie crpaterun. — CIIb. 2000r., 254ctp.:

o A.A. Tommcon-mn.; A.JIx. Crpukinenn I Ctparerundeckuii MeHekMeHT. KoHtienmmu u

cutyauuu st aHanuza M., uza. JJom «Bunbsime» 2007T, 928cTp.:
10



P. Yorepmen ®@akrop ooHOBIEeHU: Kak cCOXpaHsIIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD JTyUIITHe
komnanuu. — M. TIporpecc, 1998r.:

M. IToptep Konkypentnas ctparerus. — M. Uzn.nom. «Bunbsamcy 2005r.:

M. IToptep Mexaynapoanasi KOHKypeHiust — M. MexayHapoaasie oTHoteHus: 1993r.:

1. Kut, ®. Snr Ynpasnenueckas s3xkoHoMHKa. IHcTpyMeHTapuil pykosoaurens. Kypc MBA
M. 2008r.:

K. Jlamben, P. Uymnurac, u lllyauar MeHnepkMeHT, OpUeHTHPOBaHHBINA Ha PBIHOK.: Kypc
MBA M. 2008r.:

0) OononnumenvHan 1umepamypa:

M. Iloptep Konkypenuus. — M. Uzn.nom «Bunbsimey 2000r. Ctp. 495.:

P. A. ®arxynnaoB KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3aIliy B YCIOBUSAX Kpu3uca. — M.
KHOPYC 2002r. Ctp. 172.:

I'. Xamen, K. [Ipaxanan Koukypupys 3a Oyaymiee. Co3ganne pbIHKOB 3aBTPAIIHETO JHS. —
M. 3A0 «Onumn-buzuec» 2002r.:

A. 1O. FOnanoB Koukypenuus. Teopus u Ilpakruka. — M. THOM ITPECC. 2002r. Ctp. 260.:
C. A. IlonoB Ctparerunueckuii MeHeKkMeHT. — M. U3a. «Jleno» 2003r. Ctp. 352.:

B. 1. Mapkoga, C. A. Ky3nenosa Crpaternueckuit Menemxment. Kypce nexmuit. — M.
NHO®PA-M 2005r. Ctp 258.:

B. H. ITapaxunoBa Ctparernuyeckuiit meneqxment. — M. KHOPYC 2008r. Ctp 496.:

A. A. I'anonenko, A. II. [Tankpoxun Crparernueckoe ynpasienue. — M. OMEI'A-JI 2004r.
Crp, 472.:

I'. JI. A3oeB Konkypenuust: Ananus, crpaterus u npaktuka. — M. 2003r. Ctp. 205.:

Kypc MBA 1o ctpaternueckoMmy MeHeKMeHTy. — M. Anbrinna [Ta6mumep 2002r. Crp.
382.:

Tpunuate mects crpatarem. Kuraiickue cexpetsl ycnexa. Ilep. C kut. B. B. MansaBuna. —
M., benbie ansBbl 2000r. CTp 192.:

Kypnain «IIpoGnembl TeOpUN U PAKTUKU YIIPABJICHUS

8) npocpammnoe ooecneuenue u Hnmepnem-pecypcol:

8.

www.elitarium.ru
www.fastpad.ru
Ekportal.ru
www.betec.ru
www.md-management.ru

MaTepI/IaJIbHO-TeXHI/I‘leCK()e o0ecmeuenue AUCIHUITIJINHBI «KOHKypeHTHbIe cTpaTeruua B

TYPHCTHYECKOM OM3Hece».

I[J'ISI IMPOBCACHU A 3aHATHI HCIIOJIB3YIOTCA JICKIIMOHHO-CEMUHAPCKUEC 3aHATHUSA, JCJIOBBIC UI'PHI,

OpOBOAMTCS pPa3doOp CHUTyauui, OpraHU3yIOTCS JAWCKYCCHHM TIO0 aKTyaJbHBIM IpoOiieMam

COBPEMEHHOI'O CTPATErNYECKOT0 aHAJIN3a, IPOBOJIUTCS aHAIN3 KOHKPETHBIX CUTYAaIIHM.

JlexuMOHHBIM MaTepua MPeACTABISIETCS C IPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX TEXHUYECKUX CPEACTB
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o0yueHust 1 UHHOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

I[J'IS[ CTUMYJIUPOBAHUA TBOp‘-ICCKOfI AKTUBHOCTU CTYACHTOB HaApAAy C HIPAKTUYCCKUMU

3aHATUAMU  JIA Pa3BUTUA HABBIKOB U YMeHI/Iﬁ

CTYJICHTOB,

CaMOCTOATEIBHBIX PabOT 1Mo pobiieMaM pa3pabOTKN KOHKYPEHTHON CTpATETrHH.

OpraHu3ycCTCsA  BLIIIOJIHCHUC

B mpornecce u3yueHus TUCIHUILUIMHBI MIPEyCMOTPEHBI HECKOIBKO (POPM KOHTPOJIS: TEKYLIHH U

UTOTOBBIM. TeKyIMii KOHTPOJIb MpeHa3HAYEH JIJIS ONpeAeNIeHUs] KaYeCTBa YCBOEHUS JIEKIIMOHHOTO
maTepuana. [1o7qo0HbI KOHTPOJIb TMPOBOIUTCS KaK B MHUCBMEHHOW (popme (TecToBoe 3aaaHKE), TaK
U B YCTHOH — B (popMe OIUI-OMPOCOB B HaYaje MPAKTUYECKOTO 3aHATHS MOCIIEe U3YyYSHHs TEMBI Ha

JICKOUOHHOM 3aHATHH, UJIH 110 YHAaCTHIO B CEMHUHApax U JACJIOBbIX UI'PAX.
Bremonnenue MPAKTUYCCKUX SaIlaHI/Iﬁ SIBJISIETCST 00SI3aTEIbHBIM JJI BCEX 06yan-OHlI/IXC$I.

9. Pacnipeqesienne BecoB 1o MoayJist M popMaM KOHTPOJIA

DopMbI KOHTPOJIeH

Beca ¢popm

TEKYIIUX

KOHTpOJIeii B
pe3yJbTHPYIOLL
HX OLIEHKaX

TEKYIIUX

KOHTPOJIei

Beca ¢opm
NMPOMEKYTOYHBI
X KOHTpOJIeil B
OLIEHKAaX
NMPOMEKYTOYHBI
X KOHTpOoJIeit

Beca oneHok

MPOMEKYTOYHBIX

KOHTpOJIeil "

pe3yJbTHPYIOIIHX
OLICHOK TeKYIIHX

KOHTpOJIeii B

HUTOrOBBIX OLCHKAX
NMPOMEKYTOYHBIX
KOHTpOJIei

Beca
HUTOrOBBIX
OLIEHOK
NPOMEKYTOU
HBIX
KOHTpoJIeil B
pe3yJIbTUPYIO
e oueHkKe
MPOMEKYTOY
HBIX
KOHTpoOJIeH

Beca
pe3yabTupyouiei
OLEHKH
NMPOMEKYTOYHBIX
KOHTpOJIell U
OLEHKU
HUTOr0BOI0
KOHTPOJIA B
pe3yJbTHpYIOLIeil
OlleHKe UTOT0BOI0
KOHTPOJIsA

Bupn yuednoii
padoTBI/KOHTPOJIS

mi1!

M2

M3

M1 | M2 | M3

M1

M2

M3

KonTponsHaspabora

0.5

Tect

Kypcosaspabora

JlaGoparopHsie paboThI

ITuceMenHbBIE
JIOMAIlIHUE 3aJaHus

Pedepar

Dcce

AKTHBHOCTB BO BpeMs
ceMuHapa

0.5

Jpyeuegpopmor(Vrazamo
)

Beca pesynpTupyromux
OLIEHOK TEKYILIIX
KOHTpOJIEH B UTOTOBBIX
OIIEHKaX
IIPOMEXKYTOUHBIX
KOHTpOJIeH

Beca onenoxk
MIPOMEXKYTOUHBIX
KOHTpPOJIEH B UTOTOBBIX
OLIEHKaX
TIPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIeH

Bec utoroBoii orieHku

! Vue6upiii Moayiib
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1-ro mpoMeXyTOYHOTO
KOHTpOJIS B
pe3yabTUPYIOLIEH
OLICHKE
TIPOMEXYTOYHBIX
KOHTpOJIeH

Bec urorosoii onienku
2-r0 MPOMEXKYTOYHOTO
KOHTpOJIS B
pe3ynbTupyromei
OLIEHKE
TIPOME)KY TOYHBIX
KOHTpOJIEH

Bec ntoroBoii oneHku
3-ro MpOMeKyTOTHOTO
KOHTPOJISI B
pe3yabTUPYIOLIEH
OLICHKE
TIPOME)KY TOYHBIX
KOHTpOJIeH

Bec pesynbrupyromeii
OLICHKU
MIPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIEH B
pe3yabTUpYIOLICH
OLICHKE NTOTOBOT'O
KOHTPOJIIS

JK3amMeH/3auer
(oeHKAa UTOTOBOTO
KOHTPO.J1s1)
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